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Organisering: deltid/samlingsbasert
Opptakskrav: generell studiekompetanse 
eller godkjent realkompetanse
Varighet: 2 år
Antall studiepoeng: 30
Nettadresse: 
www.hihm.no/kurs-og-oppdrag/studier

Hva blir jeg?
Etter endt studium vil du ha fått økt bevissthet til din egen 
lederrolle, samt økt kompetanse og trygghet i utøvelse av 
eget lederskap, også med fokus på medarbeiderutvikling og 
personalledelse. 

Utdanningen gir kompetanse i å mestre utfordringene ved 
å stå i spennet mellom faglige krav og brukerrettigheter på 
den ene siden og ressursmessige rammebetingelser på den 
andre siden.

Utdanningen kan inngå som en del av et årsstudium i 
ledelse eller en bachelor innen organisasjons- og  
ledelsesfag.

Kort om utdanningen
Høgskolen i Hedmark, Ressurssenter for omstilling i  
kommunene og Kommunal Kompetanse har sammen 
utviklet dette studiet og gjennomfører studiet på bestilling 
fra enkeltkommuner eller kommuner i et samarbeid. Studiet 
retter seg primært mot tjenesteledere i kommunal helse, 
pleie og omsorgstjeneste som utøver daglig operativt leder-
skap på ulikt nivå. 

Studiet er samlingsbasert, og tilbys på deltid over to år, 
fordelt med 15 studiepoeng i året. Studiet er organisert i to 
hovedemner på 15 studiepoeng hver. Studiet kan tas i sin 
helhet, eller som enkeltemner.

Faglig kontakt
Odd Mandal
e-post: odd.mandal@kommunal-kompetanse.no/41677510

Einar Holand
e-post: einar.holand@ro.no/ 95265515

Hvorfor ta dette studiet?

•	 Du ønsker økt kunnskap og trygghet i å mestre nåværende 
eller framtidig lederrolle

•	 Du vil få kunnskap i å lede politisk styrte organisasjoner, 
forstå hvordan politikk og administrasjon påvirker hverandre 
og utøve lederskap i henhold til kommunenes krav og  
målsettinger

•	 Du vil få kunnskap om verktøy til støtte i daglig lederutøvelse

•	 Du vil gjennomføre et praktisk orientert studie sammen med 
kolleger fra egen kommune og eventuelt andre kommuner

Tjenesteledelse i kommunal helse- og omsorgstjeneste
- praktisk og daglig operativ lederskap
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Administrativ kontakt
Mette Løhren
e-post: mette.lohren@hihm.no / 62 43 04 12

For mer informasjon se 
www.hihm.no/kurs-og-oppdrag/studier


